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  ଒ جان را ༜ࢁඟت آड़وࣾت ฬ ଘم آن
஖آ  ଓฬ یਟیاতع ارزग़ظام جاোی دਖیات علঘ  ی اࠝضای਍وزड़د آඟࣣࡶࢹت عملࢁਯان඼ෙ০ یਔه ع࢖وم پزش஺ا  
   مقدمه

 آنكـه از   هاي متعددي بـه عهـده دارنـد    هاي علوم پزشكي، وظايف و مسؤوليت دانشگاهاعضاي هيأت علمي 
هـاي اجرائـي    و مسؤوليت مشاورهارايه پژوهي،  ، دانشبالينيدمات توان به آموزش، پژوهش، ارائه خ مي جمله

آن از كيفيت و در نتيجه ارزشيابي و ارتقاي  آموزش يكي از وظايف مهم اعضاي هيأت علمي بوده .اشاره كرد
 عملكرد آموزشي اعضاي هيـأت علمـي  ارزشيابي هدف غايي . هاي علوم پزشكي است دانشگاهوظايف اصلي 

  . آموختگاني توانمند است تسهيل يادگيري فراگيران و تربيت دانشارتقاي آموزش، 

در حال حاضر، ارزشيابي عملكرد آموزشي اعضاي هيأت علمي دانشگاه علـوم پزشـكي تهـران در دو بخـش     
با استفاده از سيستم شعاع ت عملكرد شود كه ارزشيابي كمي ارزشيابي كمي و كيفي عملكرد آموزشي انجام مي

در علمـي   تأهي ـاعضـاي  آموزشـي  ارزشـيابي كيفيـت عملكـرد     ،سـنوات گذشـته  در . اسـت در حال انجـام  
پرسشـنامه  كـه در اكثـر اوقـات منحصـر بـه       نظرسـنجي  هـاي  فـرم و با استفاده از دانشگاه هاي تابعه  دانشكده

   .ه استشد انجام بوده  نظرسنجي تدريس استاد از نظر دانشجو

توسط واحد ارزشيابي مركز مطالعـات و توسـعه آمـوزش     1391ل در ساكه  1نتايج مطالعه پيمايشيبر اساس 
و همچنـين   انجـام شـد   دانشگاههاي وابسته به  دانشكدهارزشيابي با هدف بررسي وضعيت موجود دانشگاه و 
رسـد بـه دليـل مشـخص نبـودن       اند، بـه نظـر مـي    ها دريافت نموده ي كه مسؤولان امر از دانشكدهيبازخوردها
ارزشيابي هيات علمي در دانشگاه شـامل منـابع و نحـوه گـردآوري اطلاعـات، نحـوه       هاي  و روش ها سياست

هـايي بـراي مسـؤولان     دغدغـه ... ها، چگونگي تضمين كيفيـت فراينـد ارزشـيابي و     استفاده از نتايج ارزشيابي
 ـ   هر چند، برخي دانشـكده . ها و همچنين اعضاي هيات علمي ايجاد شده است دانشكدهدانشگاه،  ه هـا اقـدام ب

  . مند نيست اند ليكن در اكثر موارد فرايند ارزشيابي نظام هايي براي رفع اين مشكل نموده نامه تدوين آيين

                                                            
1 Survey 
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تقويـت نقـش   اهميـت  بنابراين، با توجه به وضعيت موجـود و نيـز تأكيـد نقشـه جـامع علمـي دانشـگاه بـر         
ه ارزشــيابي كيفيــت نامــ لــزوم تــدوين آيــين عملكــرد ايشــانارزشــيابي در  اعضــاي هيــات علمــيآموزشــي 

ر د. هـا احسـاس شـد    عملكرد اعضاي هيـات علمـي بـه منظـور سـاماندهي ارزشـيابي اسـتادان در دانشـكده        
 سـعه منـابع انسـاني فعـال در حـوزه آمـوزش      تو-4راهبـرد   در ذيـل  راهبردهاي مربـوط بـه حـوزه آمـوزش    

  :آمده است

 ت علمي بـا رويكـرد تقويـت    أهيها و ارتقاي اعضاي  دهي و بهبود نظام ارزيابي كيفيت فعاليت جهت
پژوهانـه و   هـاي تعـالي آموزشـي، آمـوزش دانـش      در حـوزه (نقش آموزشي اعضـاي هيـات علمـي    

آموزشي مشخص با نظام ويژه ارتقاي مـرتبط بـا   ) Track(و تعيين مسيرهاي ) پژوهي آموزشي دانش
 خود

حــد ارزشــيابي و بــا در مركــز مطالعــات و توســعه آمــوزش دانشــگاه، بــا مســؤوليت وا حاضــر آيــين نامــه 
نظــام ارزشــيابي تــدوين شــده اســت و از ايــن پــس، مبنــاي تــدوين و اســتقرار حــوزه حضــور متخصصــان 

قـرار   دانشـگاه علـوم پزشـكي تهـران    هـاي وابسـته بـه     در دانشـكده  اعضـاي هيـات علمـي   ارزشـيابي  جامع 
  . گيرد مي

 ميكيفيت عملكرد آموزشي اعضاي  هيات علنظام جامع ارزشيابي نامه  آيين
ارزشيابي اختصاصي آن دانشكده را تدوين و  شيوه نامه نظام جامع ها هر يك از دانشكدهضروري است  .1

پس از تصويب در شوراي آموزشي دانشكده، به مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه ارسال كننـد و  
موزشي دانشـگاه در  نامه نظام جامع ارزشيابي دانشگاه و تصويب نهايي در شوراي آ پس از تطبيق با آيين

در  اعضـاي هيـات علمـي   لازم به ذكر اسـت نظـارت بـر اجـراي ارزشـيابي      . دانشكده مربوط اجرا شود
مصوب دانشـكده و از طريـق معاونـت آموزشـي دانشـگاه       نامه شيوهها و ارزشيابي آن بر اساس  دانشكده

 . گيرد صورت مي

 :2اعضاي هيات علمي ابيساختار و تشكيلات ارزشي

                                                            
از واژه  "كيفيت عملكرد آموزشي اعضاي  هيات علميارزشيابي "ن به منظور رعايت اختصار به جاي عبارت در ادامه مت  ٢
  .شود استفاده مي "ارزشيابي هيات علمي"
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يابي اختصاصـي آن دانشـكده سـاختار و    ش ـدر نظـام جـامع ارز   هـا  هر يـك از دانشـكده   ضروري است .2
هـا را   ، واحـد اجرايـي و تركيـب و شـرح وظـايف آن     مـورد نيـاز   )هاي( تشكيلات مديريتي شامل كميته

 .متناسب با شرايط دانشكده مشخص نمايند

امع ارزشـيابي ملـزم بـه ارائـه     نظام ج ـمركز مطالعات و توسعه آموزش در تمام مراحل تدوين و استقرار  .3
   .باشد ا ميه هاي تخصصي به دانشكده مشاوره

    :3اعضاي هيات علمي اجراي ارزشيابيو طراحي 

 اي به گونه ارزشيابينتايج كاربرد بر مبناي را آن دانشكده نامه اختصاصي  شيوهها  دانشكدهضروري است  .4
 .ش دهدپوشنيز را  )summative(هدف پاياني تدوين نمايند كه 

اعضـاي هيـأت    مورد نياز براي ايفاي نقـش آموزشـي   هاي مهمترين توانمنديها  دانشكدهضروري است  .5
 . را در سيستم ارزشيابي آن دانشكده مورد لحاظ قرار دهند علمي

را  ارزشـيابي آوري اطلاعـات   جمـع مناسـب  هـاي   روشو منـابع   هـا  هر يك از دانشكدهضروري است  .6
هـا از منـابع    لازم است به منظور تأمين اعتبار داده. مشخص كنند ارزشيابيورد م هاي توانمندي متناسب با
 . هاي مختلف به منظور گردآوري اطلاعات ارزشيابي استفاده شود و روش

ــت  .7 ــروري اس ــاوب ض ــانو تن ــردآوري  زم ــيابي گ ــات ارزش ــين و اطلاع ــوه همچن ــردآوري و نح گ
  .شخص شودم ها و روش منابعهر يك از تفكيك به  تحليل اطلاعات

هـاي نظرخـواهي،    هـا و ابزارهـاي مناسـب گـردآوري اطلاعـات شـامل پرسشـنامه        فـرم ضروري است  .8
تهيـه و پايـايي    هـاي علمـي موجـود    مـرور متـون و سـاير روش   بـر اسـاس   ...  و 4هاي وارسـي  فهرست

و مسـتندات مربـوط بـه تـأمين روايـي        شـده  تهيـه  يهـا  فـرم نمونـه  لازم است  .و روايي آن تامين شود

                                                            
توجه به لزوم تعيين دقيق اجزاي طراحي و اجراي سيستم ارزشيابي و به منظور پرهيز از طولاني شدن بندهاي آيين نامه،  با  ٣

   .  اين بخش در ادامه متن آيين نامه آمده است 9تا  4بندهاي در مورد  توضيحات مكمل

4 Checklists 
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هـا بـه منظـور تهيـه      ضـروري اسـت دانشـكده    .باشـد نامـه ارزشـيابي دانشـكده     شيوهضميمه ايايي آن پ
ــرم ــوزش        ف ــات آم ــز مطالع ــا مرك ــگاه ب ــتفاده در دانش ــورد اس ــاي م ــرم افزاره ــا ن ــب ب ــاي متناس ه

 .   هاي لازم را داشته باشند هماهنگي

لازم . مشـخص شـود  نحوه ارايه بـازخورد بـه اعضـاي هيـات علمـي بـه طـور شـفاف         ضروري است  .9
 .و شأن هيات علمي حفظ شود ،در تمامي فرايند ارايه بازخورد اصول اخلاقي رعايت است

 مصـوب دانشـكده  نامـه ارزشـيابي هيـات علمـي      به موقـع در مـورد شـيوه    رساني اطلاع ضروري است .10
ــي    ــات علم ــاي هي ــيابي اعض ــوه ارزش ــه ذي و نح ــه هم ــان  ب ــي،   نفع ــات علم ــاي هي ــه اعض از جمل

 . صورت گيردكارشناسان مربوط و دانشجويان 

) reliability( پايـــاييو  )validity( اعتبـــار ،در طراحـــي سيســـتم ارزشـــيابي ضـــروري اســـت .11
ــيابي داده ــاي ارزش ــتم   ،ه ــراي سيس ــت اج ــي و قابلي ــه  (اصــول اخلاق ــظ اصــول رازداري، محرمان حف

 . مدنظر قرار گيرد )بودن هويت افراد و نتايج ارزشيابي 

 .كننـد  دقيـق مستندسـازي   هـاي ارزشـيابي دانشـكده را بـه طـور      هـا فعاليـت   دانشـكده ضروري اسـت   .12
هيـات علمـي در آن دانشـكده شـامل     ارزشـيابي  فراينـد اجـراي   اي از  گـزارش سـالانه  علاوه بـر ايـن،   

، انــد، ميــزان مشــاركت دانشــجويان اعضــاي هيــات علمــي كــه مــورد ارزشــيابي قــرار گرفتــه درصــد 
و ميـزان اجـراي    قـدامات انجـام شـده بـر اسـاس نتـايج ارزشـيابي       ا همكاران و ساير منـابع ارزشـيابي،  

 .ارسال نمايند به معاونت آموزشي دانشگاه نامه شيوه
 

بنـد تصـويب شـده     12شـوراي آموزشـي دانشـگاه در     24/8/93 در جلسـه مـورخ   حاضـر  نامـه  آيين
  .استا الاجر  است و پس از ابلاغ لازم
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  آيين نامه 9تا  4توضيحات بندهاي 
و پايـاني   )formative(سـازنده  تـوان بـا هـر دو هـدف      از ارزشيابي هيأت علمـي را مـي  حاصل ج نتاي .4

)summative( بـه منظـور بـازخورد و     ارزشيابي سازنده به معناي استفاده از نتايج ارزشيابي. به كار برد
 ـ      . اصلاح عملكرد است ه منظـور  در حالي كه ارزشيابي پايـاني بـه معنـاي اسـتفاده از نتـايج ارزشـيابي ب

مـواردي از كـاربرد نتـايج ارزشـيابي اعضـاي      . هاي مهم در مورد اعضاي هيات علمي است گيري تصميم
 :آمده است زيرهيات علمي به تفكيك ارزشيابي سازنده و پاياني در 

  :ارزشيابي سازنده

  از نقاط قـوت و قابـل بهبـود عملكردشـان و در     ، آگاه نمودن ايشاناعضاي هيأت علميبازخورد به 
 نتيجه ارتقاي آموزش

  در موارد داراي ضعف عملكرداعضاي هيأت علمي توانمندسازي 

 ... 

  :پايانيارزشيابي 

 تبديل وضعيت استخدامي اعضاي هيأت علمي 

  ترفيع سالانه اعضاي هيأت علمي  
 ارتقاي مرتبه علمي اعضاي هيأت علمي 

 ت علميابه اعضاي هي يهاي اجرايي آموزش تفويض مسؤوليت 

 با عملكرد مناسبت علمي ااعطاي امتيازات ويژه به اعضاي هي شناسايي و 

 ها به اعضاي هيات علمي مبنايي براي پرداخت 

 هاي معتبر، عادلانه و مؤثر در خصوص اعضاي هيات علمي داراي ضـعف   گيري مبنايي براي تصميم
 عملكرد 

 ... 

علمـي بـه منظـور تعيـين     تواننـد از نتـايج ارزشـيابي اعضـاي هيـأت       هـا مـي   علاوه بـر ايـن، دانشـكده   
هــاي توانمندســازي اعضــاي هيــات علمــي در  ريــزي دوره هــاي آموزشــي و نيــز برنامــه كيفيــت برنامــه

ــد   ــتفاده كنن ــكده اس ــور        . دانش ــه منظ ــاني و ب ــدف پاي ــا ه ــيابي ب ــايج ارزش ــه از نت ــورتي ك در ص
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هيـات علمـي    بـه اعضـاي  ... هـا و   هـاي مهـم و حسـاس ماننـد ارتقـا، ترفيـع، پرداخـت        گيـري  تصميم
گيـري و   هـاي ارزشـيابي از دقـت كـافي بـراي يـك تصـميم        شود، لازم اسـت اطلاعـات و داده   استفاده 

ــه برخــوردار باشــند  ــر و عادلان ــيابي   . قضــاوت معتب ــوان ارزش ــه عن ــه ب ــاتي ك ــه اطلاع در صــورتي ك
ــي   ــردآوري م ــازخورد گ ــه ب ــا هــدف اراي ــافي   ســازنده و ب ــاي ك ــوايي از غن ــد از نظــر محت شــوند باي

  .خوردار باشند و مسايل مربوط به پايايي كمتر اهميت داردبر

هر چنـد بـازخورد بـه عملكـرد اعضـاي هيـات علمـي و ارزشـيابي سـازنده از اهميـت بسـيار زيـادي             
اي اعضاي هيات علمـي برخـوردار اسـت، ولـي بـا در نظـر گـرفتن ايـن موضـوع كـه            در ارتقاي حرفه

تـوان از ايـن    يح بـه منظـور ارزشـيابي پايـاني مـي     در صورت توليد اطلاعـات ارزشـيابي معتبـر و صـح    
هـا سيسـتم ارزشـيابي را بـر اسـاس       دانشـكده  لازم اسـت اطلاعات با هدف سازنده نيـز اسـتفاده كـرد    

تواننـد از نتـايج ارزشـيابي بـه      هـا مـي   در ايـن صـورت دانشـكده   . يك ارزشيابي پايـاني طراحـي كننـد   
  .استفاده كنندمنظور بازخورد به عملكرد اعضاي هيات علمي نيز 

بــر اســاس مــورد نيــاز بــراي ايفــاي نقــش معلمــي اعضــاي هيــات علمــي   هــاي توانمنــدي مهمتــرين .5
 : عبارت است ازشواهد موجود 

  دانش تخصصي 

 آموزشي) ريزي برنامه(طراحي هاي  مهارت 

 تدريس(ارايه آموزش  هاي مهارت( 
 هاي مديريت دوره مهارت 

  :استزير آن در  هاي مذكور و اجزاي توصيف هر يك از مهارت

 هايي كه اعضاي هيات علمي در يك حيطه تخصصي  ها و توانمندي دانش، مهارت - دانش تخصصي
 .   اند اند و تجربه كافي كسب نموده هاي پيشرفته دريافت كرده كنند و به اين منظور آموزش كسب مي

 هاي زير است هاي فني كه مربوط به حوزه مهارت - آموزشي) ريزي برنامه(هاي طراحي  مهارت: 
 كند تجربيات يادگيري كه يادگيري دانشجويان را تسهيل ميريزي، سازماندهي و ارايه  برنامه 

   هاي ارزيابي دانشجو روشطراحي و بكارگيري 

 هاي ارتباطي و تعاملي فرد كه ويژگي ها و مهارت -)تدريس(هاي ارايه آموزش  مهارت: 
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  شود ورت شفاف ها به ص ارايه اطلاعات، مفاهيم و نگرشموجب 

 با ايجاد يك محيط يادگيري مناسب يادگيري را تسهيل كند   
 هاي مربوط به اداره يك دوره شامل مهارت -هاي مديريت دوره مهارت : 

 اعلام به موقع نمرات 

 مشخص بودن زمان ملاقات با دانشجويان 

 رسيدگي به موقع به اعتراضات دانشجويان به نمره 

 ت آموزشي دوره دهي منابع و تسهيلا سازمان 

 ... 

ارزشــيابي تمــامي چهــار مــورد ذكــر شــده در بــالا را در طراحــي و اجــراي  هــا  دانشــكده لازم اســت
ــر اســاس شــرايط  اي دانشــكدهدر در صــورتي كــه . سيســتم ارزشــيابي خــود مــد نظــر قــرار دهنــد  ب

ايفــاي ملــزم بــه خــود خــاص آن دانشــكده، اعضــاي هيــات علمــي بــه منظــور ايفــاي نقــش معلمــي  
مـد  نيـز  آن مـوارد را   ،تواننـد در سيسـتم ارزيـابي    هـا مـي   هاي ديگـري نيـز هسـتند دانشـكده     منديتوان

نامـه ارزشـيابي دانشـكده معتبـر خواهـد       مـوارد اضـافه شـده پـس از تصـويب شـيوه      . نظر قـرار دهنـد  
  . بود

انمنـدي  آن است كه بتواند اطلاعات دست اول در مـورد تو  ها ترين منبع براي ارزشيابي توانمندي مناسب .6
تواننـد اطلاعـات    به عنوان مثال، دانشجويان به دليل مشاهده مستقيم تـدريس مـي  . مورد نظر فراهم آورد

به عنوان  تواند ميچهارچوب زير . در اختيار قرار دهندمدرسان تدريس  هاي مفيدي در خصوص مهارت
 :  راهنمايي در اين ارتباط كمك كننده باشد

  و  نظرخـواهي از دانشـجويان   هـاي  پرسشـنامه از طريق  )تدريس(زش ارايه آمو هاي مهارتارزشيابي
   5مشاهده تدريس توسط همگنان

  مـواد از طريق بررسي مستندات تـدريس ماننـد طـرح درس،     طراحي آموزشي هاي مهارتارزشيابي 
 teaching(آموزشي  materials (توسـط همكـاران يـا    ... هـا و   مورد استفاده در تدريس، آزمون

 نظرخواهي از دانشجويانوزشي و متخصصان آم

                                                            
5 Peer Observation of Teaching 
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   ارزشيابي دانش تخصصي از طريق نظر خواهي از همكاران، مدير گروه و دانشجويان 

 خـود  آوري شده توسـط   هاي مديريت دوره بر اساس گزارشات مدير گروه يا مستندات جمع مهارت
 كارشناسانفرد و 

صـورت  بـه  شيابي به صورت مستمر و نه اطلاعات ارز مند لازم است به منظور انجام يك ارزشيابي نظام .7
آوري اطلاعـات   ها تنـاوب زمـاني جمـع    بنابراين، لازم است هر يك از دانشكده. مقطعي گردآوري شوند

نظر خواهي از دانشجويان در خصوص عنوان مثال، به . ها را مشخص كنند براي هر يك از منابع و روش
سال تحصيلي يا سال تحصيلي انجـام   اند هر نيمتو عملكرد يك عضو هيات علمي از طريق پرسشنامه مي

تواند هر دو سال يـك بـار    مستندات ميارزشيابي بر اساس در حالي كه نظر خواهي از مدير گروه . شود
آوري  ها بر اساس رتبه علمي اعضاي هيات علمي تناوب زمـاني جمـع   ممكن است دانشكده. انجام شود

ها بر اساس شواهد علمي موجود  م است لازم است دانشكدهآنچه مسل. اطلاعات را متفاوت تعريف كنند
هـاي زمـاني    و شرايط دانشكده مربوط در يك فرايند توافق جمعي يك سيستم ارزشيابي مستمر بـا بـازه  

در مواردي كه زمان گردآوري اطلاعـات در طـول يـك     .مشخص براي گردآوري اطلاعات طراحي كنند
بـه عنـوان مثـال،    . مشـخص شـود  ثيرگذار باشد، لازم است زمـان آن  ها تا سال تحصيلي بر اعتبار داده نيم
پس از برگزاري امتحانات و قبل  يا قبل از برگزاري امتحاناتتواند  ميهاي نظرخواهي از دانشجويان  فرم

و گردآوري ها موارد زير را در فرايند  دانشكدهضروري است  علاوه بر اين،. شود از اعلام نمره تكميل 
 :مشخص كنند اتاطلاعتحليل 

 ها افزاري بودن پرسشنامه يا نرم دستي  
 مـورد  تعداد  حداقلدر صورت لزوم ( تكميل شده براي هر عضو هيات علمي هاي تعداد فرماقل حد

هاي آموزشي مختلف مانند كلاس درس،  هاي تكميل شده توسط فراگيران به تفكيك محيط فرمنياز 
اگيران سطوح مختلف از جمله دانشـجويان تحصـيلات   محيط آزمايشگاهي و باليني و به تفكيك فر

 )تكميلي
 در صورت انجام( ها و مشاهده نحوه انجام مصاحبه( 
  و همچنين فرد متولي آنشامل حداقل تعداد همكاران داوري كننده فرايند بررسي مستندات 

 هاي كمي و كيفي  نحوه تحليل داده 
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از و كار اجرايي و تصويب نهايي شيوه نامـه  پس از مشخص كردن دقيق سها  دانشكده توصيه مي شود
هـاي آنلايـن ارزشـيابي اعضـاي هيـات علمـي گـام         هت استفاده از سيستمج در گردآوري اطلاعات در

  .بردارند

هر چند به منظور اطمينان از روايي و پايايي سيستم ارزشيابي اعضاي هيات علمي و طراحي يك سيستم  .8
ي ارزشيابي از صحت و دقت مناسب برخوردار باشند، ولي توفيـق در  ها و ابزارها لازم است فرمعادلانه 

استقرار سيستم ارزشيابي به طور عمده مربوط به جلب مشاركت اعضاي هيات علمي در تمامي مراحـل  
. طراحي و اجراي سيستم و دستيابي به يك توافق جمعي در خصوص عناصـر و اجـزاي سيسـتم اسـت    

هاي ديگر  هاي مناسب در دانشكده مذكور يا محيط موجود بودن فرمشود در صورت  بنابراين، توصيه مي
 . هاي جديد پرهيز شود از طراحي فرمكه قابليت استفاده در آن دانشكده را دارد 

ملزم به طراحي يك سيستم ارزشيابي با امكان فراهم ها  آيين نامه بيان شد دانشكده 4همانطور كه در بند  .9
. باشند هاي آتي عضو هيات علمي مي به منظور استفاده براي تصميم گيرينمودن اطلاعات معتبر و دقيق 

به عهده واحدهاي مسـؤول در  ...براي ارتقا و  گيري نحوه استفاده از اطلاعات ارزشيابي به منظور تصميم
ها از اطلاعات گـرد آوري شـده بـه منظـور بـازخورد       در عين حال لازم است دانشكده. باشد دانشگاه مي
به طور معمول بـازخورد بـه   . نديعضو هيات علمي به منظور ارتقاي عملكرد ايشان استفاده نما مستمر به
 متولي يا متوليان آن، زمان و تناوب آنلازم است فرايند ارايه بازخورد شامل . شود ارايه مي كتبيصورت 

نهـا بـه مقايسـه    ها از ارايه اطلاعـاتي كـه ت   لازم است دانشكده. و نوع اطلاعات ارايه شده مشخص شود
و در مـواردي كـه بـه مقايسـه      پردازد پرهيـز كننـد   بندي مي عملكرد اعضاي هيات علمي به صورت رتبه

پردازند با حفظ حريم خصوصي افراد و با هـدف آگـاهي فـرد از عمكـرد خـود در گـروه و        عملكرد مي
  . دانشكده انجام شود

بـر اسـاس   هـا   هيات علمي لازم اسـت دانشـكده  علاوه بر بازخورد نتايج ارزشيابي به هر يك از اعضاي 
عـلاوه بـر ايـن،    . نتايج ارزشيابي نيازهاي آموزشي دانشكده را به مركز مطالعات دانشگاه منعكس نماينـد 

هـا   را به دانشـكده توانمندسازي اعضاي هيات علمي موجود براي هاي  فرصتلازم است مركز مطالعات 
 .  ابلاغ نمايد


